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Profil et compétences recherchées  
Bac+5 avec une forte volonté de s’investir sur le problème de la prospective dans le domaine 
aéronautique. 

Présentation du projet doctoral, contexte et objectif 

La démarche prospective est aujourd'hui utilisée dans de nombreux domaines, dont l’aéronautique, 
pour l'aide à la décision et l'orientation stratégique. Dans ce contexte, le recours à la formulation de 
scénarios prospectifs doit permettre d'éclairer les choix présents en se projetant dans des contextes 
futurs variés à plus ou moins long terme. Qu'ils soient construits en explorant des tendances, ou par 
analyse rétrospective de futurs hypothétiques [1], les scénarios prospectifs sont constitués d'une 
succession de décisions prises par les acteurs du domaine ainsi que d’une suite d'événements liés ou 
non à ces décisions, qui mènent à une situation future explicitée. Dans la pratique, l'exploitation de 
ces scénarios doit ensuite permettre de répondre à la problématique posée grâce au panorama de 
futurs qu'ils génèrent, en tenant compte des opportunités et des risques liés aux incertitudes qu'ils 
soulèvent. 

Ces dernières années, la nécessité s'est accrue, pour les organismes institutionnels comme pour les 
entreprises, d'envisager l'évolution du monde à moyen et long terme. Le domaine aéronautique n'y 
échappe pas, et se voit directement touché, en particulier, par le poids des instabilités géopolitiques 
sur la disponibilité des ressources et par les réglementations à venir concernant la réduction de 
l'impact du transport aérien sur le dérèglement climatique. Ces incertitudes ont conduit à 
l'élaboration de nombreux rapports [2] [3] [4] [5] [6] [7] [8] dont l'objectif est avant tout de 
sensibiliser, voire de mobiliser les partenaires et le grand public en partageant la vision commune 
d'un panorama de scénarios, qu'ils soient souhaitables ou à redouter pour l'avenir du secteur. 

L'approche par scénarios n'a cessé d'être mise en œuvre depuis les années 1980, en particulier autour 
de questions socio-économiques. Pourtant, des questions de fond subsistent autour de cette 
démarche [9], qui limitent son adoption à des domaines plus techniques.  

D’une part, les scénarios élaborés sont souvent inconsistants et manquent de cohérence d’ensemble, 
en raison d’un manque de vision globale et de prise en compte de certains domaines scientifiques, 
économiques ou sociétaux. D’autre part, l’élaboration de scénarios se fait aujourd’hui très 
majoritairement sous forme de texte, ce qui conduit à des malentendus et des incompréhensions 
entre les participants et rédacteurs, suivant leur métier (chercheur, expert, industriel, institutionnel) 
et leur discipline de compétence. Enfin, la rédaction de ces scénarios constitue souvent une fin en 
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soi, alors qu’ils devraient être conçus comme une base de travail, une source de référence à exploiter 
pour différents objectifs (aide à la décision, explicitation des exigences, etc.) 

Suite à ces constats [10], plusieurs outils de représentation formelle ont commencé à être 
développés, que ce soit pour fournir une représentation holistique des disciplines et domaines 
considérés dans le scénario [11], pour identifier les éléments du scénario sur lesquels se concentrent 
les divergences de point de vue entre participants [12], mais aussi pour construire et analyser la 
structure logique des scénarios [13]. Toutefois, aucun outil ne propose aujourd’hui d’évaluation 
systématique des scénarios élaborés, ce qui limite leur déploiement et leur exploitation à quelques 
domaines ciblés de l’économie et des ressources humaines [14]. 

L’objet de cette thèse est donc de formaliser le concept de scénario, pour aider à leur élaboration 
systématique [15] en s’assurant qu’ils puissent être exploités dans des domaines tels que 
l’aéronautique. On s’attachera à adapter des cadres de modélisation conceptuelle issus du Génie 
Logiciel et de l’Ingénierie des Exigences. C'est dans ce but qu'il apparaît nécessaire à présent de 
définir des critères permettant d'évaluer les scénarios, pour en guider l'élaboration en amont, et 
s'assurer de leur bonne exploitation en aval. Certaines notions ont déjà été évoquées (cohérence, 
transparence, pertinence, vraisemblance, importance [16]), qui doivent aujourd'hui être explicitées 
et formalisées, et qui devraient ainsi permettre d'adapter la méthodologie d'élaboration et 
d'exploitation des scénarios pour mieux répondre aux objectifs de la démarche prospective.  

Plusieurs langages de modélisation conceptuelle existent déjà pour représenter des systèmes 
d’acteurs tels que KAOS [17] URN/GRL [18] ou iStar [19]. Ces cadres de modélisation paraissent 
adéquats pour expliciter un système complexe tel que celui du transport aérien futur, où la notion 
d’acteur est centrale [20]. Par ailleurs, iStar a déjà été utilisé avec succès dans le monde aéronautique 
pour représenter les objectifs liés à la conception d'avions [21]. Le premier travail de cette thèse 
consistera donc à étudier comment ces cadres de modélisation peuvent répondre à notre 
problématique et dans quelle mesure il serait nécessaire de les étendre. 
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